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ABSTRACT 

This research paper investigates the integration of the sectorial policies and urban 
planning in Libya, that guide the process of urbanization to achieve the highest level of 
productivity, better living standards, safety and stability of the society. Furthermore, this 
paper reviews the interdependence between the development plans, the national 
physical and urban planning. The paper also discusses the mechanism status of the 
sectorial and urban policies, as well as, the main aspects and problems related to the 
mentioned process.   

Finally, the paper studies the importance of the interdependence of the national 
physical and urban planning for the future development activities according to the 
sectorial policies. An example of the State of Luxembourg experience in this concern is 
considered. 
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òÜßb“Ûa@pbƒ¾a@†bànÇaë@Œb−g@À@‚dnÛaë@òíŠa†a@pbàîÔnÛa@À@ñ‹àn¾a@paÌnÛa@ë@NØÛë@ü@å
ˆg@ ‡îÈjÛa@ô‡¾a@óÜÇ@ ò–b‚@ éuìnÛa@ a‰�@�ÜÛa@ ‹qþa@ Ýçbvnã@æc@åØºa@@LòîÜy‹¾a@ éîÏ@ Êa‹m@�@

bÇ@Šb g@À@éª†@ðŠë‹›Ûa@åß@ïÛbnÛbiëâ‡îÈjÛa@ô‡¾a@óÜÇ@òîÛì�@‹r×c@Òa‡çdië@ ]4[  .  
òÜßb“Ûa@òíìàänÛa@ò“ãþa@µi@áîÄänÛaë@ÕîänÛbi@âbîÔÛa@¶g@ó›ß@bàîÏ@bîjîÛ@oÈ@bÔÏë@@L

ïãa‹àÈÛa@ ÁîƒnÛaë@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ Áƒ¾aë@ òîÇbÔÛa@ pbbîÜÛ@ N@†a‡Çhi@ oßbÓ@ sîy
@ïÜÇ@pbƒ¾a@åß@‡í‡ÈÛa@ ë@ òíìàänÛa@ òîÇbÔÛa@Á©a@ŠbjnÇüa@À@ñ‰‚e@òîãbØ¾a@ òîvîma
a

òqýrÛa@ pbíìn¾a@ ZïÜ�a@ LïàîÜÓa@ L� ìÛa@ NìnÛaë@ Éí‹Ûa@ ïãbØÛa@ ìàäÜÛ@ òvînãëÉ jØÛa 
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òä@ÝjÓ@p‡Çc@�Ûa@pbƒ¾bÏ@æ‡àÜÛ 1970 @‹ÄäÛa@ñ†bÇg@¶g@ô†c@bß@LìàäÛa@a‰ç@kÇìnm@�
@òîàîÜÓgë@ òîä ë@ òîî¦@ pbaŠ†@ óÜÇ@ ñ‡änß@ ñ‡í‡u@ pb¬@ †a‡Çg@ óÜÇ@ ÝàÈÛaë@ LbèîÏ

òä@ òíbÌÛ@ òíìàänÛa@ òîÇbÔÛa@ Á©a@ ŠbjnÇüa@ À@ ñ‰‚e@ LòîÜ«ë 2000 bƒ¾a@ ê‰ç@ ónyë@p
òäÛ@ ñ‡È¾a 2000 ìàäÛa@À@ òÜöb�a@pa†bíÛa@lbÈîna@åß@åØànm@� @ány@ð‰Ûa@ ‹ßþa@ LïãbØÛa

sÛbrÛa@Ýî§a@pb¬@†a‡Çg@À@õ‡jÛa )2000 - 2025(@N@pbƒ¾a@ê‰ç@†a‡Çg@ání@æc@k°@a‰Û
Ò‡�a@òäÛ 2025 a@ë@òîubnãa@òîÇbÔÛa@pbbîÛa@ŠbjnÇüa@À@ñ‰‚e@òîàÜÇë@ñ‡îu@òÔí‹i@ÉÏ‹Û

îäjÛa@‹íìmë@õbäi@ñ†bÇg@¶gë@òèu@åß@òîÜšbÐnÛa@ bèmîßë@òîÏbänÛa@ bèmŠ‡Ó@ôìnß@åßò@òînznÛa@
ô‹‚c@òèu@åß@êŠbç†Œaë@Éàn�a@òîçbÏŠ@ÕÔ±ë@áÇ‡í@b·@LòßbÈÛa@pbß‡©aë@ÕÏa‹¾aë@@N@æc@bäîÜÇ

ämbßbànça@Ý×@×‹ãbÝßb“Ûa@åß@bîÛŒbäm@énaŠ†@ánm@ð‰Ûa@LÞëþa@êb¤üa@óÜÇ@@†bÈniüaë@ïö§a@¶g@
@óÜÇ@ bän‚@óäjm@sîy@@ LÝßb“Ûa@¶g@ïö§a@åß@bí‡Çb—m@énaŠ†@ánm@ð‰Ûa@ïãbrÛa@ êb¤üa@óÜÇ
@ïä ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾a@µi@‡îÈjÛa@ô‡¾a@óÜÇë@ÕîqìÛa@Áia
Ûa@ÕîÔ¥@òîÌi@òÜßb’@òîãa‹àÇ@ò‚

ïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛaë@òíìàänÛa@ò“ãþaë@@N@ @
  

ïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛa@Áia
i@òÓýÈÛa@paˆ@òîîö‹Ûa@kãaì§aïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛa@Áia
i@òÓýÈÛa@paˆ@òîîö‹Ûa@kãaì§aïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛa@Áia
i@òÓýÈÛa@paˆ@òîîö‹Ûa@kãaì§aïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛa@Áia
i@òÓýÈÛa@paˆ@òîîö‹Ûa@kãaì§a@ @@ @@ @@ @
bã‡çb’@ bß@ ægêLbîjîÛ@ À@ ð‹›¨a@ ÁîƒnÛa@ Šìm@ ñ
Ï@ Þý‚@ @åîi@ Áia
Ûa@ æa‡ÔÏ@ ìç

@òîãbØÛa@ ñ†bíÛa@ kji@ Lïãa‹àÈÛa@ ÁîƒnÛaë@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ Áƒ¾aë@ òîÇbÔÛa@ pbbîÛa
àÈÛa@ÑyÛaë@ñ†‹›¾a@paÌnÛaë@bç†bànÇaë@pbƒ¾a@Œb−g@À@‚dnÛaë@ïöaì“ÈÛa@ìàäÛa@ë@ïãa‹

ñ‡î§a@ ñŠa†aë@ ò×Šb“¾aë@æëbÈnÛaë@ ÕîänÛa@lbîËë@ òÈí‹Ûa@ òîÇbànuüaë@ òí†b—nÓüa@ N@án±@ a‰Û
bbîÜÛ@‡îu@Áia‹m@ÕÜ©@óÜr¾a@Ö‹Ûa@†b°g@âìîÛa@é“îÈã@ð‰Ûa@åça‹Ûa@ÉšìÛa@bäîÜÇp@òîÇbÔÛa@

ëïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾a@N@Šìm@ñ
Ï@À@bçbä¾@�Ûa@pbîjÜÛa@óÜÇ@õb›ÔÜÛë
@ê‰�@òÜßb“Ûaë@òëŠ‡¾aë@òîàÜÈÛa@ò§bÈ¾bi@òÜîÐØÛa@Ö‹Ûa@À@szjã@æc@bäîÜÇ@@Lð‹›¨a@ÁîƒnÛa

Šbç†Œaë@ÉànvàÜÛ@ðìàäm@â‡Ôm@ðc@âbßc@ bÔöbÇ@æìØm@‡Ó@p‹àna@ aˆg@�Ûaë@ LpbîjÜÛaê@ @ N@ÉšìÛbÏ
@Ñ—ã@ åß@ ‹r×c@ Éà¤ë@ @ LðŒbÌäië@ Üia‹ @ �äí‡¾@ ïibÔnüa@ ìàäÛa@ ñ†bíŒ@ À@ Ýràn¾a@ åça‹Ûa
@�Ûa@ bèîyaìšë@ Üia‹ @ òäí‡ß@ ò–b‚@ bàèîÏ@ pbß‡©aë@ pbÇbä—Ûa@ áÄÈß@ ×‹¸ë@ bîjîÛ@ æbØ

ïÛaìy@bç‡yìÛ@å›n¥ 34% æbØÛa@Êìàª@åß ]5[  �aˆ@‡y@À@áƒ›nÛa@a‰ç@�nÈí@ïÛbnÛbië@ém
bîjîÛ@À@ð‹›¨a@ÁîƒnÛa@Šìm@bèi@@‹ß@�Ûa@ñ
ÐÛa@ê‰ç@À@bçbä¾@�Ûa@òîîö‹Ûa@pbîjÜÛa@åß@N

@áËŠ@ Lbäßbànça@ Ý×@ âìîÛa@ bçÈã@ �Ûa@ pbíìÛëþa@ åß@ pbîjÜÛa@ ê‰ç@ ò§bÈß@ æìØm@ æc@ k°@ a‰Û
a@òîÌi@ñ†‡«@òîäßŒ@ñ
ÐÛë@ÝàÇ@ò‚@É›ã@æc@bäîÜÇ@bäèuaìm@‡Ó@�Ûa@pbiìÈ—Ûa@ÞìÜy@¶g@Þì–ìÛ

òîöbèãë@òzubã@N@@Lô�ØÛa@æ‡¾a@é“îÈm@ð‰Ûa@áƒ›nÛa@Êìšì¾@òàîÜë@òÈubã@ò§bÈß@¶g@Þì–ìÛa@æg
@pbàÄäßë@LòßbÇ@pbûßë@paŠa†g@†ìuë@ïÇ‡ní@Lbèîyaìšë@Üia‹ @òäí‡ß@À@âìîÛa@êa‹ã@bà×

ƒnÛa@ïÛbª@À@bÈß@ÕîänÛaë@ÝàÈÛbi@âìÔm@sîy@éî×Šb“m@pbûßë@òîÜçc@pbÇ‹“àÜÛ@‰îÐänÛaë@Áî
òîãa‹àÈÛaë@ òíìàänÛa ]6[ @ñŠë‹š@åÇ@ ò¤bäÛa@pbiìÈ—Ûa@ ôìnß@À@pb§bÈ¾aë@ ÞìÜ¨a@ æìØm@ óny

@pbbîÛaë@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ Áƒ¾a@ Éß@ Áia
Ûbi@ Lïãa‹àÈÛa@ ÁîƒnÛa@ Éß@ ÝßbÈnÛa@ òîÛì�
òíìàänÛa@ òîÇbÔÛa@ N@kãaìu@ ñ‡Ç@Úbäç@ L†ì“ä¾a@Áia
Ûa@ òîÜàÇ@b−@bènaŠ†ë@ bèn“Óbäß@k°

ïç@kãaì§a@ê‰çë@ŠbjnÇüa@À@bç‰‚cë@bèÜîÜ¥ëZ   
@pb×‹¥@åß@bèj×aìí@bßë@@pbß‡©aë@òîbþa@ÕÏa‹¾a@ÉíŒìm@ë@òîàänÜÛ@òßbÈÛa@pbîvîma
üa

òîÇbànuüaë@òí†b—nÓüa@ò“ãþa@À@paÌmë@òîãbØN   
• bÇ@òj×aì¾a@òînznÛa@òîäjÛaë@ÕÏa‹àÜÛ@òÄçbjÛa@òÐÜØnÛaïãa‹àÈÛa@ìàäÜÛ@ñ† .  
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• ñõbÐØÛa@paˆ@òí‹“jÛa@†Šaì¾a@ÙÛ‰×ë@òÜÌn¾a@Ëë@òÜÌn¾a@òybn¾a@†Šaì¾a@ÞýÌna@òîÐî×N  
@b›íc@ bäîÜÇ@k°@Áia
Ûa@ òîÜàÇ@k×aìm@‡Ó@pbîÛbØ’a@Èi@Úbäç@ Lkãaì§a@ ê‰ç@¶g@òÏbšbi

aë@òîàÜÈÛa@ÞìÜ¨a@†b°g@òÛëb«ë@bèí‡í‡¥@òîÌi@LbèÜîÜ¥ë@bènaŠ†bèn§bÈ¾@òîÜàÈÛ .  
 

ïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛaë@� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾a@µi@Áia
Ûa@pbîÛbØ’gïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛaë@� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾a@µi@Áia
Ûa@pbîÛbØ’gïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛaë@� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾a@µi@Áia
Ûa@pbîÛbØ’gïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛa@pbbîÛaë@� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾a@µi@Áia
Ûa@pbîÛbØ’g   
• bbîÛaë@ïä ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾aë@òîàänÛa@pbbî@µi@@Áia
Ûa@æbàš@òîãbØßg@òîÐî×p@

@ð†b—nÓüa@Þb�a@À@òÈí‹Ûa@paÌnÛa@ÝÃ@À@ïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@òîÇbÔÛaïÇbànuüaëN@ @
• @pbbîÛa@Éß@ÕÏaìnÛbi@Lïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛa@b−hi@òÜîÐØÛa@‹–bäÈÛa@Ý×@‡–Š@òîãbØßg@òîÐî×

Lb�@ðçbà§aë@ïbîÛa@áÇ‡Ûa@óÜÇ@bbc@Þì—¨a@ñŠë‹šë@LòíìàänÛa@òîÇbÔÛa @‹îÏìmë
‰îÐänÜÛ@òíŠë‹›Ûa@òîÛb¾a@†Šaì¾a@NÛa@pbîÈßë@ò©a@µi@Õîqë@Áia‹m@Úbäç@æc@sîy@ïnÛa@ÉÓaì

b�@†‡�a@�ßÛa@Þë‡§a@âa
ya@À@åàØí@ò©a@b−ë@Lbèäß@oÔrjãa@@N@æìØí@æc@k°@aˆg
�ßÛa@‡ÈjÛaë@ðìàänÛa@‡ÈjÛa@µi@Áia‹m@ò‚@ÝØÛ@N@ @

• @ïãa‹àÈÛa@ ÁîƒnÛa@ Àë@ òîÇbÔÛa@ pbbîÛaë@ òíìàänÛa@ pbbîÛa@ À@ ‘bþa@ ìç@ †‹ÐÛa
@ìç@pbbîÛa@ê‰ç@åß@†ì“ä¾a@Ò‡�aë‰çë@êŠbç†Œaë@Éàn�aë@†‹ÐÛa@Ša‹Ônaë@åßc@ÕîÔ¥a@

@Òa‡çþa@ òzšaë@ òîvèäß@ Éšë@ kÜníë@ †‹ÐÛa@ òîubnãg@ ñ†bíi@ üg@ éÔîÔ¥@ åØº@ ü@ Ò‡�a
‰îÐänÛaëN@ @

• ìèÐß@‹íìm@òîãbØßg@òîÐî×â@òÏ‹–@òîàîÄäm@òîÜàÇ@åß@ Lïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÜÛ@òàÄä¾a@|öaìÜÛa@
Á¬@ ðc@ Ái‹i@ ÙÛˆë@ Lòíìàäm@ òîÜàÇ@ ¶g@�Ûa@ òîîö‹Ûaë@ òíìãbrÛa@ Šëb�bi@ sí‡y@ Ýßb’@

bèîÛg@ïànäí@N@pbbîÛa@Þý‚@åß@ïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛa@înÛ@òybnß@ò–‹ÐÛa@|j—m@ïÛbnÛbië
@ÁîƒnÛa@ pbubînyü@ òîÇbÔÛa@ pbbîÛa@ òàöýß@ óÜÇ@ bãbîyc@ ™‹¨a@ ÉßLòîÇbÔÛa

ïãa‹àÈÛa@N@ @
• Ûaë@ïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛa@µi@Õîqë@Áia‹m@óÜÇ@Þì—zÜÛ@òîÐî×@†ìuë@kÜní@LòîÇbÔÛa@pbbî

@ÉÓaìÛa@�Šc@óÜÇ@‰îÐänÛaë@pbÈí‹“nÛaë@Á©aë@wßa�Ûa@‹Û@ñ‡îu@òÈibnßë@Õîäm]7[N @bàÏ
_ÝàÈm@æc@k°@Ñî×ë@òîÛa@ê‰ç@ïç   

@Áƒ¾a@µi@Áia
Ûa@âìèÐ¾@bíú‹Ûa@‹íìm@À@bbc@åàØm@ïèÏ@püúbnÛa@ê‰ç@óÜÇ@òibuÛ
bîÛaë@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@éÛ@ òàÄä¾a@ pbÈí‹“nÛaë@ |öaìÜÛaë@ @ ïãa‹àÈÛa@ ÁîƒnÛaë@ òîÇbÔÛa@ pb

òîjÈ“Ûa@ò×Šb“¾aë ]8[ àn�a@Šbç†Œaë@Ša‹Ônaë@åßc@À@áçbí@ïØÛÉ@oß‡Ó@âìèÐ¾a@a‰ç@áÇ‡Ûë@@L
Šìjà×ìÛ@òÛë‡Û@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òßbÈÛa@òbîÜÛ@xˆì¹xLéäß@ñ†bÐnüa@bääØº@Þbrà×@ 

"Û@òÛë†@�nÈmŠìjà×ìxÞb�a@a‰ç@À@ñ�‚ë@òi‹¤@b�@�Ûa@Þë‡Ûa@åß@" .  
  

Šìjà×ìÛ@òÛë‡Û@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òßbÈÛa@òbîÛaŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òßbÈÛa@òbîÛaŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òßbÈÛa@òbîÛaŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òßbÈÛa@òbîÛaxxxx    
ÜÛ@òîbþa@ù†bj¾aÜÛ@òîbþa@ù†bj¾aÜÛ@òîbþa@ù†bj¾aÜÛ@òîbþa@ù†bj¾a� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒà� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒà� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒà� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒà ]9[   

@ïçë@ @ Lòîbc@ ù†bjß@ týq@ óÜÇ@ Øm‹m@ òîvèäß@ Õîjni@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@ †a‡Çg@ �
“¾aë@LæëbÈnÛa@LÕîänÛaÝØ’@‹Äãc@ò×Šb )1( .@Šë‡Ûa@åß@Õrjäß@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïÔîänÛa

@æbàš@ k°@ Šë‡Ûa@ a‰ç@ b−ë@ @ LxŠìjà×ìÛ@ òÛë‡Û@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ Áƒ¾bi@ ÕÜÈn¾a@ æìãbÔÛa
òîÇbÔÛa@ pbbîÛa@ Éßë@ µi@ æëbÈnÛa@ NÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ òia
ßë@ òØbànß@ òbî@ ‰îÐäm@ ægï@
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@Úa‹’g@kÜnm@� ìÛa@æìØm@ a‰Øçë@ Lpbíìn¾a@ Ý×@óÜÇë@ òÓýÈÛa@paˆ@ ë@ Ša‹ÔÛa@ òjyb–@pbè§a
ÕÔ¥@‡Ó@ò×Šb“¾a@c‡j¾@òibvnüa@N   

  
ÝØ“ÛaÝØ“ÛaÝØ“ÛaÝØ“Ûa 1 :@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ òîbþa@ ù†bj¾a@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ òîbþa@ ù†bj¾a@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ òîbþa@ ù†bj¾a@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ òîbþa@ ù†bj¾aIIIIŠ‡—¾aŠ‡—¾aŠ‡—¾aŠ‡—¾aZ@ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@@ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@@ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@@ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@

xŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìÛaxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìÛaxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìÛaxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìÛa 2003 (  
  

ÕîänÛaÕîänÛaÕîänÛaÕîänÛa@ @@ @@ @@ @
‹mÜÇ@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òîbþa@âbè¾a@‡yc@Ømó@åß@òÐÜnƒ¾a@pbubînyüa@Õîäm@

bjÜnßë@ Lémaˆ@Áƒ¾a@Òa‡çc@ ŠbjnÇüa@À@åí‰‚c@ ïšaŠþa@pübàÈnapòîÇbÔÛa@pbbîÛa@@N
µíìnß@óÜÇ@ðŒaìnÛbi@� ìÛa@ ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ ïÔîänÛa@ Šë‡Ûa@ ÝàÈíë@ N@ïÔÏþa@ôìn¾a@ ïÜÈÏ

°°@ð†ìàÈÛa@ðìn¾a@ïÜÇë@LòîÇbÔÛa@pbbîÛa@ÑÜn¬@wß†@¶g@Šë‡Ûa@a‰ç@Ò‡èí@æc@kk›íc@b@
ÝØ’@‹Äãc@ïÜ�aë@ïàîÜÓa@L� ìÛa@òqýrÛa@pbíìn¾a@µi@Ái‹Ûa )2( .@ @

 

  
ÝØ“ÛaÝØ“ÛaÝØ“ÛaÝØ“Ûa 2: @@òÐÜnƒ¾a@òîîƒnÛa@pbíìn¾a@µi@pbÓýÈÛa@@òÐÜnƒ¾a@òîîƒnÛa@pbíìn¾a@µi@pbÓýÈÛa@@òÐÜnƒ¾a@òîîƒnÛa@pbíìn¾a@µi@pbÓýÈÛa@@òÐÜnƒ¾a@òîîƒnÛa@pbíìn¾a@µi@pbÓýÈÛaIIIIŠ‡—¾aŠ‡—¾aŠ‡—¾aŠ‡—¾a@Z@Z@Z@Z@@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa

ÛaÛaÛaÛaxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ì 2003HHHH  
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@æc@åØº@ÕîänÛa@æc@µjí@ïãbîjÛa@á‹Ûa@ a‰ç@Lµçb¤a@À@æìØíÐc@¶g@óÜÇc@åß@bàçÝ ë@åß
óÜÇc@¶g@ÝÐcN  

@óÜÇ@ ‹’bj¾a@ qdnÛa@ paˆ@ püb�a@ À@ ò–b‚@ ïÔÏþa@ ÕîänÛa@ ¶g@ òub¨a@ ïÇ‡nm@ ˆg
ÔäÛb×@ïšaŠþa@pübàÈnaÝ—nÓüaë@òîÐí‹Ûa@òîàänÛaë@ïãa‹àÈÛa@ÁîƒnÛaë@ò÷îjÛaë@†b@N@òävÜÛa@ÝØ“më

ìãbÔÛa@ bèîÜÇ@˜ã@�Ûa@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òíŠaŒìÛaæîbþa@ñ‡ÇbÔÛa@ Lò@æbà›Û@ñîà¾aë@
ïÔÏþa@ ÕîänÛa@ Šë†@ NbíìnàÜÛ@ ð†ìàÈÛa@ ÕîänÛa@ æbàš@ k°@ bà×p@ïàîÜÓa@ L� ìÛa@ òqýrÛa@

îy@ïÜ�aësü@aŠë†@kÈÜí@òÜßbØn¾a@òîãbØ¾a@òîàänÛa@òîvîma
g@‰îÐäm@À@òîàçc@ÝÔí@@N@âbØyÿÛ@bÔÏë
@‹îîmë@ ñŠa†hi@ òÐÜØ¾a@ ñŠaŒìÜÛ@ïàîÜÓa@ÁîƒnÛaë@âbÈÛa@ÁîƒnÛa@ òîÈjm@æìØmë@ òíŠbÛa@ òîãìãbÔÛa
@æ‡àÜÛ@ òîÜ�a@ paŠa†a@ pb–b—n‚a@ åß@ ïÜ�a@ ÁîƒnÛa@ æc@ µy@ À@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ Áƒ¾a

‹ÔÛaëòîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@òíb–ë@o¥@æìØíë@LôN  
  

ò×Šb“¾aë@æëbÈnÛaò×Šb“¾aë@æëbÈnÛaò×Šb“¾aë@æëbÈnÛaò×Šb“¾aë@æëbÈnÛa@ @@ @@ @@ @
éuaìí@bß@bjÛbË �����	 �����	 ×b“ß@Lpb——ƒnÛa@ñ†‡Èn¾aë@òààÈ¾a@énbî@À@� ìÛaÝ@

pbÇbÔÛaë@òîàîÄänÛa@pbíìn¾aë@pb–b—n‚üa@µi@òàöbÔÛa@òÛÈÛa@åÇ@ò»bã@òÐÜn¬N @ÕîänÛa@æg
Ô¥@kÈ—Ûa@åß@êýÇc@µjß@ìç@bà×@bènjËŠ@òÓýÈÛa@paˆë@Ša‹ÔÛa@òjyb–@pbè§a@pc‡ic@aˆg@üg@LéÔî

Ú
“ß@ ïvèäß@ ÝàÇ@ À@ xbß‡ãüaë@ òÛÈÛa@ åÇ@ †bÈniüa@ ÀN@ óÜÇ@ ñëýÇ@@ LÙÛˆ@ê‰ç@ ò×Šb“ß@ æhÏ
@pbè§aŠa‹ÔÛa@òjyb–ðŠë‹š@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@‰îÐäm@b−@åà›ã@æc@bã†Šc@aˆg@@N@æb×@ìÛ@óny

ìnÛa@ wßbã�Ûa@ Öbã@ ‹—nÔíÜÇ@ ïãìãbÔÛa@ ïèîuó@åß@ †‡Ç@ ýÈÏ@ â‡Ó@ éãhÏ@ LñŠb“nüa@ áí‡Ôm@
@Á©aë@ òîàîÜÓa@ pbƒ¾a@ ÝjÓ@ åß@ òÔyü@ òÜy‹ß@ À@ ñ†‡«@ æìØm@ æc@ åß@ ‡iü@ LpaŠbî©a

òîÇbÔÛa@ N@pbèvÜÛ@|àí@ @ LïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@ Þìy@í‹Ç@ïbî@ Šaìy@ õa‹ug@æg@ òÔîÔ¨a@À
óÜÇ@æìØm@ædi@ òÓýÈÛa@paˆë@Ša‹ÔÛa@ òjyb–@òîÜàÈÛa@À@xbß‡ãüaë@ @ LŠìßþa@pbí‹v·@òÜßb×@òíaŠ†@

Êìšì¾a@ õaìnyaë@ òíìàänÛa@ N@wßbã�Ûa@ ‰îÐäm@ À@ òàîÜ@ òÔí‹i@ áèn×Šb“ß@ †a‡Çg@ bääØº@ ïÛbnÛbi
ïèîuìnÛaN@ @

 
ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@†a‡ÇgïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@†a‡ÇgïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@†a‡ÇgïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@†a‡Çg  

†bj¾a@ â
¥@ paõa‹ug@ ÕÏë@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@ †a‡Çg@ �ù@ÁƒàÜÛ@ òqýrÛa@ òîbþa@
ÛaòÔibÛa@ñ‹ÔÐÛa@À@bèzîšìmë@ bèy‹’@�@�Ûaë@� ìÛa@ïÈîj@@ N@paŠëb“ßë@pb’bÔã@òvînã@ ìçë

ßbã�Ûa@ a‰ç@ïÌíë@@ LòÓýÈÛa@paˆë@Ša‹ÔÛa@òjyb–@pbè§a@Éî»@Ý�@ð‰Ûaë@Éaë@Öbã@óÜÇw@
Ø’@‹Äãc@ô�×@Ýya‹ß@ÉiŠcÝ )3.(  

 

¶ëþa@òÜy‹¾a¶ëþa@òÜy‹¾a¶ëþa@òÜy‹¾a¶ëþa@òÜy‹¾a@Z@Z@Z@ZòßbÈÛa@òbîÛa@Šb gòßbÈÛa@òbîÛa@Šb gòßbÈÛa@òbîÛa@Šb gòßbÈÛa@òbîÛa@Šb g  
ß@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@‡ÇcæaìäÈi@ Éu‹ß@Þëc@å "òßbÈÛa@ òbîÛa@ Šb g "@�‹Èíë@ †‡±@ìèÏ

@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@À@bç‡í‡¥@�@�Ûaë@òîîöŠ@ÝàÇ@pübª@òqýq@o¥@oÈ»@òîbî@Òa‡çc
ïçë@ZòîÈîjÛa@†Šaì¾aë@ò÷îjÛa@Lpüb—müaë@ÝÔäÛa@LòîÐí‹Ûaë@òí‹›¨a@òîàänÛaN@ @

àÜÛ@bÔÏë@paŠbî©aë@Òa‡çþa@Šbîn‚a@�@‡ÔÛòîÛbnÛa@íbÈ@Z@ @
• òÜßbØn¾aë@òßa‡n¾a@òîàänÛa@‰îÐäm@À@òàçb¾a.  
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• ß‡ƒn¾a@pbãbîjÛa@æìØm@æc@k°@sîy@L� ìÛa@ôìn¾a@óÜÇ@ïîƒnÛa@‡ÈjÛa@âa
yaò@ÕÏë@
ƒ¾a@ ŠìÄäßÁ–bäÇ@ ‹Ïìmë@ òîÇbÔÛa@ pbbîÛa@ ÝàØm@ �Ûa@ ÙÜm@ ïç@ L� ìÛa@ ïÈîjÛa@‹@

pbÇbÔÛa@ñ†‡Ènßë@ýßbØm@‹r×c@òbî  .  
• � ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òîÈí‹“nÛaë@òîbîÛa@Òa‡çþa@‰îÐäm@À@òàçb¾a .  

@ÝjÓ@ åß@p‡Çc@ òîbc@pbßìÜÈß@ òÔîqë@ åß@ bÓýãa@ òßbÈÛa@ òbîÛa@ Šb g@Ñí‹Èm@�@ ‡ÔÛ
� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾bi@òÐÜØ¾a@ñŠaŒìÛa@N@‹îÌÛa@paŠëb“¾aë@pb“Óbä¾a@oí‹uc@‘bþa@a‰ç@óÜÇë

@Þëc@À@òî"ŠâbÇ@ô‡näß@N@pbèu@ÁîƒnÜÛ@óÜÇþa@Ü�a@kãbu@¶g@Þëþa@ô‡nä¾a@a‰ç@Éà°ë
@LòîßìØy@ÌÛa@pbàÄä¾aë@òîbîÛa@layþaë@pbibÔäÛaë@òîäè¾a@Ò‹ÌÛaë@pbibÌÛa@ò÷îç@bèäß@ô‹‚c

paŠëb“¾aë@pb“Óbä¾a@ ê‰ç@À@ò×Šb“àÜÛ@ ñìÇ‡Ûa@áèîÛg@oèuë@sîy@N@ñ‹çbÄnÛa@ ê‰ç@wöbnã@wß†@�
@ ÙÛ‰×ë@òƒäÛa@ ïÏ@ ÁîƒnÜÛ@ óÜÇþa@ Ü�aë@ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ ÁƒàÜÛ@ òíŠaŒìÛa@ òävÜÛa@ õaŠc

@xŠìjà×ìÛ@òÛë†@òßìØy@Üª@ÝjÓ@åß@bç†bànÇa@�@�Ûaë@òßbÈÛa@òbîÛa@Šb @¶ëþa @òÏbšbi
@ô‹ÔÛaë@æ‡àÜÛ@ òîÜ�a@paŠa†a@ ò×Šb“·@òîàîÜÓg@pbÇbànua@ òn@ÖbîÛa@ a‰ç@À@p‡ÔÇ@ÙÛˆ@¶g

@‡ÓëïÛaìy@ò“Óbä¾a@À@ÚŠb’ 420 áèäîi@åß@Lb—ƒ’ 70% µjƒnä¾a@åß .  
  

Üy‹¾aÜy‹¾aÜy‹¾aÜy‹¾aòòòòòîãbrÛa@òîãbrÛa@òîãbrÛa@òîãbrÛa@@Z@Z@Z@ZÝàÈÛa@Šb gÝàÈÛa@Šb gÝàÈÛa@Šb gÝàÈÛa@Šb g   
ïÜàÈÛa@ôìn¾a@óÜÇ@bç‡î¤ë@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@pbbî@À@ÕàÈnÛa@�@òîãbrÛa@òÜy‹¾a@N@âbîÔÜÛ

@ Ýà“îÛ@ òßbÈÛa@ òbîÛa@ Šb g@ Öbã@ Éîìm@ �@ ÙÛ‰iµíŒaìnß@ µíìnß@ Nybã@ åß@oí‹ucLòî
@ ÝjÓ@ åß@ òîöbäq@ paŠëb“ßÛañŠaŒì@òÐÜØ¾a@ paŠaŒìÛa@ Éß@ @ � ìÛa@ ïÈîjÛa@ Áƒ¾a@ åÇ@ òÛëû¾a@

òîÛbnÛa@�a‹ËÿÛ@òîÇbÔÛa@pbbîÛbiZ  
• @ïšaŠþa@‹íìm@óÜÇ@ñ‹qû¾aë@LòîÇbÔÛa@pbbîÛa@óÜÇ@pbßìÜÈ¾a@åß@òäØ¿@òîà×@�×c@É»

� ìÛa@ôìn¾a@óÜÇN  
• ¾a@kîÛbþa@‡í‡¥îàänÛa@ŠìÄäß@Þý‚@åß@pbbîÛa@ê‰ç@Òa‡çc@ÕîänÛ@ò×
“ò@òßa‡n¾a@@

� ìÛa@ôìn¾a@óÜÇN  
• òÜàn�a@pbÇa‹—Ûa@òj×aìßNNNN   

@À@òÜràn¾a@ÉîšaìàÜÛ@ÝàÇ@pbÇìàª@týq@ÝîØ“m@�@Lô‹‚c@òîybã@åß@püb�a@ê‰ç@åß@Ý×
îîö‹Ûa@ òqýrÛaçë@ üc@ Lòï@ Züaë@ ÝÔäÛaLòîÐí‹Ûaë@ òí‹›¨a@ òîàänÛa@†Šaì¾aë@ ò÷îjÛa@ ÙÛ‰×@ ë@ püb—m

òîÈîjÛa@@N@‘c‹íë@Þëþa@ô‡nä¾a@À@µ×Šb“¾a@åß@áç@pbÇìà�a@ê‰ç@æìÜØ“í@åí‰Ûa@õb›Çþa@æg
Óaì¾a@|îšìni@|"@b¿LñŠaŒìÛa@åÇ@æìÜÔnß@õa�‚@pbÇìà�a@ê‰çÑ@ÕÜÈní@bàîÏ@òîßìØy@ÌÛa@

òßbÈÛa@ òbîÛa@ Šb hi@ NãbrÛa@ô‡nä¾a@ †bÔÈãa@�@‡ÔÛ@åß@ òîãbrÛa@ òÜy‹¾a@ †a‡Çg@åß@ õbènãüa@ ‡Èi@ï
Þëþa@ô‡nä¾a@À@‹ßþbi@µîäÈ¾a@Ðã@¶g@éuì¾aë@ LïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@ N@åß@ïîö‹Ûa@Ò‡�a@æb×

aõa‹ua@ ò“Óbäßë@ �‹Ç@ ò“Óbä¾a@ ê‰çp@ŠìÄäß@ Þý‚@ åß@ ñŠaŒìÛa@ bèm†‡y@ �Ûaë@ òíìÛëþa@ paˆ@
L� ìÛa@ôìn¾a@óÜÇ@òßa‡n¾a@òîàänÛa@‘bc@óÜÇë@Šëb“nÛa@òîÜàÇêýÇc@òäîj¾a@N  

  
òrÛbrÛa@òÜy‹¾aòrÛbrÛa@òÜy‹¾aòrÛbrÛa@òÜy‹¾aòrÛbrÛa@òÜy‹¾a@Z@Z@Z@ZïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@Êë‹“ßïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@Êë‹“ßïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@Êë‹“ßïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@Êë‹“ß@ @@ @@ @@ @

@ÕîàÈm@‡Èi@L‘bþa@a‰ç@óÜÇ@émaˆ@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@Êë‹“ß@óÜÇ@ñ‚þa@pbàÜÛa@oÈšë
@@Lòàèß@òäîÈß@Éîšaìß@ëc@kãaìuïãbØ¾a@ÝßbØnÛa@ia‡ni@ÕÜÈní@bß@À@bàî@ü g@bç†‡y@ïnÛaë@@Šb

ÝàÈÛa@Nßbã�Ûa@Êë‹“ß@†a‡Çg@� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@òíŠaŒìÛa@òävÜÛa@oÈibm@‡ÓëwïèîuìnÛa@@N
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îÜàÇ@Šb g@À@Êë‹“¾a@�‹Ç@�@‡Óëò@òîÜ�a@paŠa†a@óÜÇ@æìãbÔÜÛ@bÔÏë@òî"‹Ûa@òÔÏaì¾aë@Šëb“nÛa@
ðc‹Ûa@ õa‡i@ÁîƒnÜÛ@óÜÇþa@Ü�aë@ô‹ÔÛaë@æ‡àÜÛ@ NÛa@wßbã�Ûa@ É›²ë@æbîi@ Ša‡–@ïèîuìn

òßìØ¨a@Üª@ÝjÓ@åß@bîöbèã@ê†bànÇa@ÝjÓ@laìäÛa@Üªë@òßìØ¨a@ÝjÓ@åßN   
  

òÈia‹Ûa@òÜy‹¾aòÈia‹Ûa@òÜy‹¾aòÈia‹Ûa@òÜy‹¾aòÈia‹Ûa@òÜy‹¾a@Z@Z@Z@Z‰îÐänÛa‰îÐänÛa‰îÐänÛa‰îÐänÛa@ @@ @@ @@ @
@Üª@ÝjÓ@åß@ê†bànÇa@‡äÇ@bèäß@õbènãüa@�@Lñ‹ànß@òîÜàÈÛ@xbnã@ìç@ð‰îÐänÛa@wßbã�Ûa@æg

òßìØ¨a@NòîàîÜÓa@òîèîuìnÛa@pbƒ¾a@Þý‚@åß@ê‰îÐäm@ægLòîÇbÔÛa@òîèîuìnÛa@Á©aë@@åØÛë@
òîÇbÔÛa@pbbîÛa@Þý‚@åß@b›ícß@LbòîÜàÈÛa@ê‰�@ïÈîj @†a‡nßa@üg@ïç@@N@pbàîîÔnÛa@õa‹ug@æg

áÓŠ@ñ†b¾a@À@bèîÜÇ@™ì—äß@ìç@ bà×@ïèîuìnÛa@wßbã�Ûa@‰îÐäm@òîÜàÈÛ@òíŠë‡Ûa 3.4  @æìãbÔÛa@åß
xŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@� ìÛa@ïÈîjÛa@Áƒ¾bi@ÕÜÈn¾a@¶ìníë@LòîÜàÈÛa@ê‰ç@åß@cvní@ü@õu@ïçë@@L

@åça‹Ûa@ ÉšìÛa@ Þìy@ laìäÛa@ Üª@ ¶g@ ðìä@ ‹í‹Ôm@ áí‡Ôm@ òßìØ¨a@ ábi@ ‹íŒìÛa
ÁîƒnÜÛN@ð‹rm@Òìë‰ç@wöbnãaàîîÔnÛa@pbòÔîqìÛa@bèmbÈua‹ß@Þý‚@N@ @

  

  
ÝØ“ÛaÝØ“ÛaÝØ“ÛaÝØ“Ûa 3: òíŠb“nüa@ Ýya‹àÜÛë@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@ †a‡Çg@ òîÜàÇòíŠb“nüa@ Ýya‹àÜÛë@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@ †a‡Çg@ òîÜàÇòíŠb“nüa@ Ýya‹àÜÛë@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@ †a‡Çg@ òîÜàÇòíŠb“nüa@ Ýya‹àÜÛë@ ïèîuìnÛa@ wßbã�Ûa@ †a‡Çg@ òîÜàÇ aaaa@ éÛ@ òj×aì¾a@ òÐÜnƒ¾@ éÛ@ òj×aì¾a@ òÐÜnƒ¾@ éÛ@ òj×aì¾a@ òÐÜnƒ¾@ éÛ@ òj×aì¾a@ òÐÜnƒ¾IIIIŠ‡—¾aŠ‡—¾aŠ‡—¾aŠ‡—¾aZZZZ@wßbã�Ûa@@wßbã�Ûa@@wßbã�Ûa@@wßbã�Ûa@

xŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïèîuìnÛaxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïèîuìnÛaxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïèîuìnÛaxŠìjà×ìÛ@òÛë‡Û@òîÜ‚a‡Ûa@ñŠaŒë@L� ìÛa@ïÈîjÛa@ÁƒàÜÛ@ïèîuìnÛa 2003HHHH@ @@ @@ @@ @
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